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“Ondanks economische tegenwind, heftige 

concurrentie of krimpende markten slagen tal 

van kleinere, innovatieve bedrijven er toch in 

om soms in duizelingwekkende vaart te groeien”, 

schrijft Henk Mulder in het boek 

‘Het geheim van Snelle Groeiers’ 

[2006]. Ook Motiv is zo’n 

snelle groeier. 

Volgens het boek van Mulder zijn 
snelle groeiers bedrijven met een 
speciaal type werknemers: gemo-
tiveerde en gedreven mensen 
die na een goede opleiding ook 
in hun werk voortdurend willen 
blijven leren en met hart en 
ziel betrokken zijn bij het wel 
en wee van hun bedrijf. Snelle 
groeiers zijn organisaties waar 
niet in alle gevallen alles tot in 
de puntjes is geregeld. Er wordt 
dus een beroep gedaan op improvisatietalent en 
creativiteit. Een omschrijving die naadloos bij Motiv past.

De Uitspanning 
Het IJsselsteinse bedrijf Motiv werd in 1998 opgericht 
door Ton Mooren en Vincent Kalkhoven. Als locatie voor 
hun nieuwe onderneming kozen ze De Uitspanning, 
een voormalige herberg tegen het oude centrum van 
IJsselstein. Inmiddels zijn hier zo’n 55 ICT Professionals 
werkzaam. Ton Mooren is als algemeen directeur verant-
woordelijk voor de continuïteit en de financiën. Vincent 
Kalkhoven is als technisch directeur eindverantwoor-
delijk voor alle technische zaken en de dienstverlening. 
Het managementteam bestaat verder uit Bastiaan 
Bakker, verantwoordelijk voor Business Development, 
Portfoliomanagement en Marketing en Gerard de Weerd, 
verantwoordelijk voor alle commerciële zaken.  

Wat doet Motiv?
ICT beveiliging vormt de rode draad in de activiteiten 
van Motiv. Door de komst van 
het internet zijn niet alleen 
netwerken steeds opener 
geworden, maar is ook de vorm 
waarin toegang tot bedrijfsap-
plicaties en data sterk veranderd. 
Dat  levert gevaar op in de vorm 
van virussen, spam, hacking, 
malware en andere kwaadaardige 
code. Bedrijven en organisaties 
moeten zich wapenen tegen deze 
bedreigingen. Ze willen daarbij 
volop profiteren van de mogelijk-
heden en voordelen van internet, 
en tegelijkertijd de risico’s zo laag 
mogelijk houden. Motiv helpt hen 

daarbij. Motiv is in dat verband de ene keer sparring 
partner van een klant, de andere keer systems integra-
tor en dan weer probleemoplosser. Dat maakt werken 
bij Motiv zeer gevarieerd. De ene keer gaat het om pure 
technische kennis, de andere keer denken medewerkers 
met een klant mee over een beveiligingsprobleem of 
wordt er een (advies)project uitgevoerd met betrekking 
tot geavanceerde ICT-beveiliging. 

Partners
Motiv werkt bij het ontwerpen 
van totaaloplossingen van klanten 
nauw samen met gerenommeerde 
leveranciers van ICT-producten. 
Bekende namen zijn onder meer  
Microsoft, Oracle, Check Point, Nokia, 
Juniper, RSA Security, BlueCoat, Finjan, 
Kaspersky en Imperva.   •

Het geheim van snelle groeiers Job Motivator is een speciale vacature-

editie van de Motivator, het blad van 

ICT-security specialist Motiv. In deze 

uitgave lees je meer over de mogelijk-

heden die Motiv als werkgever te bieden 

heeft. Werken bij Motiv betekent werken 

in de ICT-security sector, één van de snelst 

groeiende en meest uitdagende sectoren 

voor professionele ICT’ers. 
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O N Z E  V A C A T U R E S

Starters/pas afgestudeerden
Pas afgestudeerden met een vooropleiding (HBO/WO) 
in de informatietechnologie zijn zeer welkom bij 
Motiv. Motiv biedt startfuncties binnen haar service- 
organisatie of haar projectteams voor security, web-
development of database technologie. We bieden 
uitstekende ontplooiingsmogelijkheden en arbeids-
voorwaarden. De werkzaamheden worden gecom-
bineerd met het volgen van in- en externe trainingen 
om door te groeien tot medior/senior ICT Professional. 

Security Engineer – Networking
Als security engineer op het gebied van netwerk-
infrastructuur ben je voornamelijk werkzaam binnen 
projecten ten behoeve van ontwerp en implementatie 
van onze thema-oplossingen (bijvoorbeeld firewall-
VPN, Intrusion Detection/Prevention systemen, Motiv 
veilig Telewerken). Ook kan het zijn dat je meedraait 
in omvangrijke security-projecten bij (grootzakelijke) 
klanten van Motiv. ICT infrastructuurkennis en Security 
productkennis is een pré. 

Security Architecten / 
Security Consultants

Als security architect ben je verantwoordelijk bij 
consultancy trajecten of grote implementatie-
trajecten op het gebied van security. Denk hierbij 
aan selectietrajecten, security ontwerp (blauwdruk) 
en pre-sales werkzaamheden zoals het meewerken 
aan offertetrajecten. In alle gevallen ben je in staat 
om de probleemstelling bij klanten helder te 
formuleren en deze om te zetten naar praktische 
beveiligingsoplossingen. Als architect ben je een 
aanspreekpunt binnen Motiv voor complexe 
uitdagingen op het vakgebied. Minimaal HBO/WO 
opleidingsniveau plus aantoonbare ervaring 
binnen de ICT-security is vereist.
 

> Kijk voor meer vacatures op de achterzijde 

Motiv in feiten en cijfers

Mijlpalen
1998 - 	Oprichting van Motiv als Oracle-specialist 
1999 - 	Microsoft-consultancy wordt onderdeel van het portfolio
1999 - 	Motiv neemt security op in het portfolio
2001 - 	Dienstverlening op basis van SLA’s in het portfolio
2004 - 	Uitbouw van het Oracle-security-portfolio
2005 - 	Introductie Managed Security Services
2005 - 	Motiv opgenomen in Deloitte Technology Fast50 
2006 - 	Introductie van Motiv Managed Telewerken  
2007 - 	Focus op mobiliteit en security, introductie Managed E-Mail 	
	 & Managed veilig web surfen

Aantal medewerkers: 55
Omzet in miljoenen euro’s: De omzet van Motiv zal in 2007 naar 
verwachting boven de 10 miljoen Euro uitstijgen. 

v.l.n.r. Vincent Kalkhoven, Bastiaan Bakker, Ton Mooren.
Onder: Motiv kantoor ‘De Uitspanning’ te IJsselstein.

fun@work

> Voor alle informatie over Motiv, check: www.motiv.nl
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Database Oracle 
of Microsoft SQL Server Specialisten
Als Database specialist met oog voor security ben je 
aan het goede adres bij Motiv. Je opdrachten variëren 
van advies over databasebeveiliging tot het beheren 
van databases. Je voert daarbij security scans uit op 
voornamelijk Oracle en MS SQL Server Databases en 
doet aanbevelingen naar aanleiding van geconstateerde 
kwetsbaarheden of lost het gewoon direct op. Kennis 
van performance & tuning en back-up & recovery geniet 
de voorkeur. Ervaring als databasebeheerder is een must. 
Je werkt nauw samen met de infrastructuur security 
specialisten en consultants van Motiv.  

Web Application Developers
Als Web Application Developer ontwerp en ontwikkel 
je veilige bedrijfskritische applicaties door gebruik te 
maken van de meest recent beschikbare technologie 
zoals Oracle of Microsoft biedt. Secure Programming is 
hierbij troef. Je bent thuis in de Microsoft .NET omgeving 
(C#, ASP.Net, Microsoft Share Point Portal & Content 
Management Server) of in de Oracle JDeveloper suite 
(Java, XML, JHeadStart) en je hebt werkelijk interesse in 
security vraagstukken op applicatieniveau. Ervaring met 
projectmatig en methodisch werken strekt tot aan-
beveling (Prince-2, RUP, DSDM). 

Project Managers
Als Project Manager ben je verantwoordelijk voor grote 
en/of complexe projecten bij klanten. Tot de werkzaam-
heden behoren onder andere het inschatten en afbake-
nen van werkzaamheden, het krachtig signaleren en 
oplossen van problemen. Als Project Manager bij Motiv 
is ervaring binnen ICT security een vereiste en heeft een 
PRINCE2 certificering een voorkeur. 

Account Manager
Een nauwe samenwerking tussen de marktgerichte 
Account Manager en de kennisinhoudelijke consultant 
resulteert voor de klanten van Motiv in “state of the art” 
oplossingen op het gebied van ICT en ICT beveiliging. 
Je voert als Account Manager de regie voor alle commer-
ciële activiteiten naar klanten, prospects en suspects. 
Je coördineert alle werkzaamheden om tot een verant-
woorde aanbieding/offerte te komen en mobiliseert je 
omgeving zodat de juiste input hiervoor tijdig wordt 
aangeleverd. Je bent de spil in het commerciële onder-
handelingsproces en het aanspreekpunt voor je klanten. 
Ervaring in een commerciële functie binnen de ICT-
security is een vereiste. 

Commerciële binnendienstmedewerker
In teamverband met de Account Managers en pre-
sales medewerkers van Motiv lever je ondersteuning bij 
verkooptrajecten. Tot de werkzaamheden behoren het 
maken en samenstellen van offertes, alsmede afstem-
ming van mogelijkheden en prijzen met toeleveranciers. 
Als commerciële binnendienstmedewerker (M/V) ben je 
de schakel tussen de Account Managers en de opera-
tionele organisatie plus toeleveranciers. Je houdt de 
doorlooptijd ten aanzien van offertes scherp in de gaten, 
reageert alert op signalen in de markt en van de klant. 

Open sollicitaties
Motiv stelt (open) sollicitaties met CV naar jobs@motiv.nl 
zeer op prijs. Actuele vacatures zijn te vinden op 
www.motiv.nl. Regelmatig is er plaats voor Web 
Developers (Microsoft .Net en Oracle), Database 
Specialisten, Microsoft Networking Specialisten en 
natuurlijk Security Specialisten. 

Tot de arbeidsvoorwaarden behoren onder andere:
•	 collectieve pensioenregeling
•	 27 vakantiedagen
•	 winstdeling dan wel bonusregeling tot 
	 10 procent van het jaarsalaris
•	 auto, mobiele telefoon en laptop van de zaak
•	 internet van de zaak (Motiv Telewerken)
•	 representatie/onkostenvergoeding
•	 ruime aandacht voor training en opleiding in 	
	 het vakgebied

Henrik Smit (MBO-Elektrotechniek, 
HBO-Informatica) is ruim tweeënhalf 
jaar werkzaam als security-specialist 
bij de serviceorganisatie van Motiv. 
Dat is ‘het gezicht van Motiv,’ zoals 
hij het zelf noemt. “Alle technische 
vragen rondom de ICT-oplossingen 
die Motiv levert, komen hier binnen. 
Technische problemen en inciden-
ten zijn er om opgelost te worden en 
vormen elke dag weer een gezonde 
uitdaging. Dat is trouwens niet het 
enige; veel klanten laten de security-
oplossing die wij leveren ook door 
onze serviceorganisatie beheren. Dit 
vraagt om goede afspraken, heldere 
communicatie en vertrouwen. Naast 
dit werk neem ik steeds meer deel 
aan implementatietrajecten van 
oplossingen, die daarna bij ons in 
beheer komen.” 

Na, maar ook tijdens zijn opleiding 
heeft Henrik goed om zich heen 
gekeken, voordat hij in zijn eerste 
baan stapte. “Ik stelde hoge eisen 
aan mezelf, maar ook aan de om-
geving waar ik zou willen werken. 
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Op de website van Motiv trof ik een 
vacature aan. Uit nieuwsgierigheid 
stuurde ik een mail met mijn CV. Zo 
kwam het tot een eerste gesprek. 
Ik was direct positief over de vele 
mogelijkheden die er waren, ook 
qua opleiding. Motiv was bereid om 
te investeren in mijn toekomst, dat 
gaf me een goed vooruitzicht. Als 
junior IT-professional ben ik gestart 
bij de serviceorganisatie.”

In het leveren van maatwerk zit 
voor Henrik het onderscheidend 
vermogen van Motiv. “Goed luisteren 
naar wat de klant wil en een oplos-
sing aandragen die daadwerkelijk 
het probleem aanpakt. Weten waar 

je over praat en niet net 
doen alsof je het weet. De mensen 
die hier werken, houden van hun 
vak. Dat merk je direct”, typeert 
Henrik de bedrijfscultuur van Motiv. 
“Daarnaast zijn er allerlei activiteiten 
die dit bedrijf ook op informeel ge-
bied zo uniek maken. Heel bijzonder 
vond ik bijvoorbeeld de Motiv City 
Tour naar Parijs. Met de Thalys naar 
Parijs en daar de stad ontdekken 
met je collega’s en aanhang! Je ziet 
mensen dan van een heel andere 
kant en dat werkt positief door in je 
dagelijkse werk. Motiv is van klein 
gegroeid naar groter en ons doel is 
natuurlijk: grootst. Ik hoop dat wij 
hetzelfde karakter kunnen behouden 
in de toekomst.”

Medewerker aan het woord

Henrik Smit
security-spe

cialist

Hij heeft een HBO-studie Informatica 
afgerond in Eindhoven en werkte 
eerst bij een bedrijf dat zijn eigen 
firewall had ontwikkeld. Hij ging in 
IJsselstein wonen en fietste een 
aantal keren langs het kantoor
van Motiv. Daardoor werd zijn 
nieuwsgierigheid gewekt naar 
wat het bedrijf precies deed. ‘Na 
het bekijken van de website heb ik 
de stoute schoenen aangetrokken 
en een email gestuurd of we een 
keer konden praten. Daar kwam snel 
antwoord op met de vraag wanneer 
ik langs kon komen en of ik mijn CV 
wilde opsturen. Het sollicitatie-
gesprek verliep prettig en de zin 
om bij Motiv te beginnen was
er meteen.’

Zijn functie binnen Motiv is twee-
ledig. Hij ondersteunt de service-
organisatie en is actief als Security 
Consultant. “In recente projecten 
heb ik mij gespecialiseerd in een 
Security Incident & Event Manage-
ment (SIEM)-oplossing van Network 
Intelligence. Op dit moment word 
ik ook vaker betrokken bij de of-
fertetrajecten om de technische 
input te leveren. Deze nieuwe rol 
als pre-sales consultant bevalt me 
erg goed”. Sander vindt Motiv een 

geweldig bedrijf om bij 
te werken. “Ik heb nog geen dag spijt 
gehad van mijn overstap. De sfeer 
is zo goed dat eigenlijk iedere dag 
wel een zeer goede ervaring is. Ik 
ga met veel plezier naar mijn werk, 
zeker nu het maar vijf minuten lopen 
is. Een extra bijzondere ervaring was 
toch wel het bedrijfsuitje. Ik werkte 
hier nog geen maand en kon gelijk 
mee. Het is een leuke manier om in 
een paar dagen op een driemaster 
al je collega’s te leren kennen. “We 
zijn er met elkaar en voor elkaar,” vat 
Sales Manager Gerard de Weerd de 
bedrijfscultuur samen. “Motiv is een 
organisatie die veel energie stopt 
in haar medewerkers. De mensen 
zijn de brandstof waar de motor op 
loopt. Verder is Motiv innovatief en 
vooruitstrevend, wat het uitdagend 
maakt voor medewerkers om nieuwe 
thema’s te verkopen en succesvol 
te implementeren. Onze referenties 
laten een zeer uiteenlopende suc-

cesstory zien. Commercieel zijn we 
een weg ingeslagen, waarop we 
gethematiseerd verkopen...”

“We spreken over thema’s,” legt hij 
uit. ‘Denk bijvoorbeeld aan telewer-
ken. Thema’s bieden mogelijkheden 
tot flexibiliteit, controle en produc-
tiviteit. Geen geraas over mogelijke 
drama’s, lees risico’s. Informatie-
beveiliging is de rode draad door 
deze thema’s, waardoor dit echt wel 
geregeld is. Door ons structureel te 
verdiepen in onze relaties, zijn we 
in staat met aanbevelingen voor de 
toekomst te komen,” zegt Gerard in 
antwoord op de vragen waarom 
Motiv in het rijtje koplopers thuis-
hoort en waarmee het bedrijf zich 
van zijn concurrenten onderscheidt.

Sander Zumbrink

Medewerker 
aan het woord

technisch securityconsultant

Gerard de WeerdSales Manager

Bedrijfsuitje Parijs

Thema
Telewerken
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Webtechnology


